
















31Planet } DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2009 }

wordt dit gas maximaal gevaloriseerd in onze groene 

energielong: op jaarbasis produceren we 8.000.000 

kWh elektriciteit die grotendeels op het net wordt gezet 

én 2.000.000 kWh warmte die aan ons buurbedrijf 

 Constructiewerkhuizen Dewulf wordt geleverd. Hiermee 

kunnen we hun nieuwe lakstraat voorzien van de nodige 

warmte (baden, ovens, droogstoof, enz.). Een perfect 

staaltje van samenwerking tussen bedrijven om de milieu-

impact te verminderen.

Dankzij deze gezamenlijke ingrepen vermijden we het 

gebruik van 1,9 miljoen liter stookolie: het equivalent van 

een aaneensluitende colonne tankwagens van Rumbeke 

tot Wenen! Hierdoor is Depovan uitgegroeid tot dé stort-

plaats in Vlaanderen die per gestorte ton afval de meeste 

hernieuwbare energie produceert en bijgevolg de grootste 

broeikasgasreductie realiseert.
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 } PEOPLE
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Alle medewerkers bouwen mee aan de toekomst

Sociopolitical sustainability
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Raad van Bestuur
De Raad van Bestuur van de holding vennootschap 

VANHEEDE Environment Group nv bestaat uit drie 

bestuurders:

Vamastine bvba
vertegenwoordigd door Dhr. David Vanheede, vaste 

 vertegenwoordiger

Vanica bvba
vertegenwoordigd door Mevr. Caroline Vanheede,

vaste vertegenwoordiger

Imdaca nv
vertegenwoordigd door Mevr. Claudette Descamps,

vaste vertegenwoordiger

} Beleid

Mevr. Claudette Descamps (l), 
Mevr. Caroline Vanheede (r) en Dhr. David Vanheede (m)

▲
Management 
Maandelijks vinden er per bedrijf managementmeetings 

plaats. Op elke meeting wordt de operationele en  fi nanciële 

situatie van het bedrijf opgevolgd en (bij)gestuurd.

Het managementcomité komt éénmaal per kwar-

taal samen. De bestuurders evalueren en sturen hierin 

de algemene toestand op groepsniveau, samen met 

 vertegenwoordigers van logistics, services en treatment.
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Dhr. Karel Gielen

Adviescomité
De Raad van Bestuur wordt ondersteund door het Adviescomité, dat bestaat uit twee (externe) 

specialisten. Het Adviescomité neemt deel aan de periodieke vergaderingen van de Raad van 

Bestuur. Dhr. Arnold  Deceuninck en Dhr. Karel  Gielen staan op die manier VANHEEDE  Environment 

Group bij met hun uitgesproken kennis en ervaring.

Dhr. Arnold Deceuninck
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} Personeel

Binnen het concept van duurzaam ondernemen behoren 

de medewerkers van Vanheede Environment Group tot 

de key players. Onze medewerkers bouwen mee aan de 

bedrijfstoekomst met toegewijde en creatieve inzet. Ons 

HR-beleid gaat hand in hand met HR-begeleiding, waarbij 

medewerkers èn bedrijf open met elkaar communiceren 

over elkaars verwachtingen en ambities.

Het totaal aantal vaste medewerkers bedraagt 366 perso-

nen. Het aantal interimarissen bedraagt ongeveer 35 VTE’s 

gemiddeld op jaarbasis. Per 31/12/2009 zijn bijgevolg 

401 mensen in onze bedrijvengroep actief.

De HR-afdeling behandelt een ruime waaier van perso-

neelsaangelegenheden:

- administratief: het optimaliseren van het administra-

tieve personeelsluik, in samenwerking met het sociaal 

secretariaat

- organisatorisch: algemene werkorganisatie in samen-

werking met de bedrijfsverantwoordelijken

- recrutering: het recruteren van nieuwe medewerkers, 

in samenwerking met externe kantoren

- welzijn: organisatie van interne en externe opleidingen, 

functioneringsgesprekken, het duurzaam motiveren van 

en luisteren naar onze mensen.

Arbeiders/chauffeurs/
bedienden

Mannen/vrouwen Deeltijds/Voltijds Indeling volgens leeftijd

Mannen
80,33%

Vrouwen
19,67%

Bedienden
34,43%

31-40 j.
35,79%

41-50 j.
32,79%

Chauffeurs
35,52%

Arbeiders
30,05%

< 30 j.
15,57%

51-60 j.
14,75%

Voltijds
91,53%

Deeltijds
8,47%

> 60 j. 1,10%



37People } DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2009 }

Anciënniteit Indeling volgens nationaliteit Indeling volgens taal

< 5 j.
61,48%

BE
80,33%

BE
63,39%

FR
18,58%

FR
36,61%

6-15 j.
29,23%

> 30 j. 0,27%
andere niet-EU landen
0,27%16-30 j. 9,02%

andere EU-landen 
0,82%

* Vaste werknemers (excl. personeelsleden met een 
 langdurige ziekte, brugpensioen of loopbaanonderbreking)

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

282

340
367 366

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

267

302

355 350

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

347

402
417 401

Totaal vast* personeel (aantal koppen) Vast personeel in VTE (voltijdse equivalenten) Totaal personeel (aantal koppen incl. interimarissen)

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009



38 } DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2009 } People

} Veiligheid

Veilig werken binnen Vanheede Environment Group nv is 

een absolute prioriteit. 

Ook in 2009 werd er continu gewerkt aan het  creëren van 

veilige werkomstandigheden.

Naast de continue opvolging werd er onder meer project-

matig gewerkt rond:

- het verfi jnen van preventieplannen op de diverse niveaus

- het groeperen van risico’s in taakrisico’s 

- het volgen en organiseren van interne en externe 

 opleidingen

- de aankoop van gespecialiseerde materialen en 

 producten

- het sensibiliseren van alle medewerkers

- het vastleggen van het interne opleidingstraject voor alle 

gebruikers van mobiele arbeidsmiddelen

- de opmaak en verdeling van een 50-tal veiligheids-

instructie kaarten

- het conformiteitsonderzoek van nieuwe machines en 

installaties.

Het kwantifi ceren van veiligheidsprestaties is niet evident. 

Op diverse niveaus worden bepaalde indicatoren (zowel 

interne als externe) gedefi nieerd en opgevolgd. 

Na analyse van deze indicatoren wordt er bijgestuurd waar 

nodig. 

} De gevolgde externe indicatoren zijn de frequentie-

graad en ernstgraad. 

 Met deze twee indicatoren kunnen alle bedrijven in de 

groep objectief met elkaar vergeleken worden. 

 Daarnaast kunnen de prestaties van Vanheede 

 Environment Group nv, vergeleken worden met gelijk-

aardige bedrijven in de sector.

 De verhoogde inspanning in 2009 heeft zich - na de 

halvering tussen 2007 en 2008 - vertaald in een stabili-

satie van het aantal arbeidsongevallen en de ernst van 

de ongevallen.

* Fg = (het aantal ongevallen * 1.000.000) / aantal uren blootstelling * Eg = (het aantal kalenderdagen arbeidsongeschiktheid * 1.000) / aantal uren blootstelling
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} Intern zijn er eveneens een aantal indicatoren 

uitgewerkt waarmee we de prestaties van het 

veiligheidsbeleid kunnen meten en vervolgens 

kunnen sturen.

 Locatie van het letsel: hiermee wordt de locatie van 

het letsel gevolgd en kan er op een eenvoudige manier 

opgemerkt worden waar de knelpunten naar letsels zich 

bevinden.

 Verdeling van de ongevallen over de groepen mede-

werkers: om de veiligheidsacties optimaal te kunnen 

richten, meten we de verdeling van de ongevallen over 

de verschillende werknemersgroepen.

Besluit
De diverse oorzaken van de arbeidsongevallen en 

de verschillende groepen betrokken werknemers 

vragen om een gediversifi eerde en gespeciali-

seerde aanpak.

Algemeen wordt gewerkt rond het verhoogd 

 veiligheidsbewustzijn, zowel bij leidinggevende als 

bij operationele medewerkers.

Leidinggevenden worden bijkomend gevormd in 

het herkennen en behandelen van risico’s, het 

aanspreken van medewerkers op onveilige han-

delingen. 

Specifiek wordt er tijdens de verschillende 

 chauffeursmeetings gewerkt via interactieve 

 sessies rond specifi eke thema’s, onder andere rond 

het openen en sluiten van (rol)containers, het in en 

uitstappen van de vrachtwagen, het nut van het 

dragen van persoonlijke beschermingsmiddelen.

Tijdens de overlegmomenten in productie verga-

deringen worden de knelpunten rond veiligheid 

besproken met de leidinggevende, ondermeer 

met betrekking tot incidenten, veiligheidsinstruc-

tiekaarten, rookbeleid, dragen van persoonlijke 

beschermingsmiddelen,...

 Relatie tussen het ongeval en de afwijkende gebeur-

tenis: uit analyse van de arbeidsongevallen gekoppeld 

aan hun afwijkende gebeurtenissen, blijkt dat de helft 

van de ongevallen te maken hebben met struikelen, 

uitglijden of botsen tegen een voorwerp.

 Relatie tussen het ongeval en het betrokken voor-

werp: uit de relatie blijkt dat zes op de tien ongevallen 

veroorzaakt worden door het behandelen van lasten, 

rondslingerend afval, dichtslaan van deuren.

Aantal ongevallenlocatie letsel aantal %

Hoofd en nek 7 13%

Ogen 9 16%

Romp en rug 5 9%

Bovenste ledematen 20 36%

Onderste ledematen 11 20%

andere 3 6%

llen

42% 51%

7%

Arbeiders

Chauffeurs

Bedienden
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 } PROFIT
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Gezonde ratio’s vandaag vormen de duurzaamheid van morgen

Economical sustainability
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} Kerncijfers

In dit duurzaamheidsverslag rapporteren wij over de 

geconsolideerde financiële toestand van Vanheede 

 Environment Group per 31/12/2009 (boekjaar 01/01/2009 

– 31/12/2009), zowel op balansniveau als op niveau van 

resultatenrekening.

Voor de individuele resultaten van Vanheede Environment 

Group nv en haar respectievelijke dochterondernemingen, 

verwijzen wij naar de neergelegde jaarrekeningen, te raad-

plegen bij de Balanscentrale van de Nationale Bank.

In 2009 bedraagt de totale niet geconsolideerde omzet 

77.027 KEUR, t.o.v. 81.890 KEUR in 2008, een daling met 

ca 5,90%.

De fi nanciële resultaten in dit jaarverslag betreffen de 

geconsolideerde balans en resultatenrekening van 

 Vanheede Environment Group nv. Alle vennootschappen 

waarin Vanheede Environment Group nv een meerder-

heidsparticipatie heeft, zijn opgenomen. Rik’s Plastics 

bvba wordt eerst geconsolideerd met een tussenholding, 

VEG Plastics nv, alvorens in de consolidatie van Vanheede 

Environment Group te worden opgenomen. In deze 

 tussenholding VEG Plastics nv weerhouden we een belang 

van derden (49%) ; van de overige 51% is Vanheede 

Environment Group nv eigenaar.

Balans 
De immateriële vaste activa dalen, vooral als gevolg 

van de jaarlijkse afschrijving op positieve consolidatie-

verschillen (goodwill).

In 2009 werd voor ruim 7,50 mio EUR geïnvesteerd, wat 

een daling betekent met ongeveer 35% tov vorig jaar. 

Op het vlak van de waarderingsregels zijn er geen 

 wijzigingen t.o.v. vorig jaar. De afschrijvingen worden 

geboekt conform de werkelijke levensduur van elk activa, 

 variërend tussen 3 en 20 jaar.

De liquide middelen groeien aan. De investeringen werden 

voor een deel met eigen middelen betaald.

De liquiditeit in enge zin bedraagt 1,21 (identiek als vorig 

jaar), wat voldoende is om zonder problemen de fi nanciële 

verplichtingen op korte termijn na te komen.

De schulden op méér dan één jaar dalen door de over-

boeking naar korte-termijn-schuld van de bankleningen.0
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30.000

40.000
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60.000

Logistics Services Treatment

2009
2008

Niet geconsolideerde omzet in KEUR per activiteit
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De lange-termijnschuldgraad daalt van 0,43 naar 0,36 

(waarbij de achtergestelde lening ‘Dacar’ bij het eigen 

vermogen werd opgenomen en niet bij de schulden op 

lange termijn).

Deze ratio gaat na op welke wijze de vennootschap op 

lange termijn gefi nancierd wordt.

Ook voor de berekening van de solvabiliteit wordt het 

eigen vermogen gecorrigeerd met de achtergestelde 

lening (Dacar nv). Deze achtergestelde lening is deels 

opgenomen in het vreemd vermogen lange termijn en 

deels in het vreemd vermogen op korte termijn. In 2009 

bedroeg de solvabiliteit 57,10% t.o.v. 54,75% in 2008.

Resultatenrekening
De geconsolideerde resultatenrekening per 31/12/2009 

sluit af met een geconsolideerde winst van het boekjaar 

ten bedrage van 652 KEUR.

De omzet is gedaald met 2% (2009 tov 2008); dezelfde 

evolutie vinden we terug bij de totale bedrijfsopbrengsten

De bedrijfskosten zijn gedaald met ruim 3,50%.

De brutomarge (70-60/omzet) stijgt van 62,98% (2008) 

naar 66,21% (2009).

De EBITDA van Vanheede Environment Group stijgt in 2009; 

van 17,12% t.o.v. de omzet in 2008 naar 18,26% in 2009.

De EBIT van Vanheede Environment Group stijgt van 2,13% 

(2008) naar 3,52% (2009).

Er wordt in de geconsolideerde resultatenrekening ook een 

extra afschrijving geboekt op positieve consolidatieverschillen. 

Het eigen vermogen van Vanheede Environment Group 

wordt in de consolidatie verhoogd met de goodwill op de 

onderliggende vennootschappen. Deze goodwill, in 2009 

ongewijzigd, werd tot en met vorig jaar afgeschreven à 

rato van 10% per jaar. Vanaf dit jaar (2009) bedraagt de 

jaarlijkse afschrijving 5%, wat resulteert in een afschrijving 

van 1.091 KEUR.

Vóór belastingen resulteert het jaar 2009 in een winst van 

828 KEUR (tov een winst van 77 KEUR in het jaar 2008).

Na aftrek van de belastingen bedraagt de geconsolideerde 

winst van het boekjaar 652 KEUR (= ca 1% t.o.v. de omzet), 

t.o.v. 976 KEUR verlies in 2008.
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Geconsolideerde balans - periode 01|01|2009 - 31|12|2009 [in KEUR]

Activa 2009 2008

Immateriële vaste activa 14.924 16.079

Materiële vaste activa 42.201 42.736

Financiële vaste activa 10 11

    

VASTE ACTIVA 57.135 58.826

    

Vorderingen op meer dan één jaar 6 6

Voorraden  1.326 1.175

Vorderingen op ten hoogste één jaar 18.584 20.303

Liquide middelen 5.062 3.591

Overlopende rekeningen 442 318

VLOTTENDE ACTIVA 25.420 25.393

TOTAAL DER ACTIVA 82.555 84.219
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Passiva 2009 2008

Kapitaal 3.350 3.350

Geconsolideerde reserves 6.270 5.037

    

EIGEN VERMOGEN 9.620 8.387

    

belangen van derden 436 588

    

BELANGEN VAN DERDEN 436 588

    

Voorzieningen voor risico’s en lasten 1.769 1.424

Uitgestelde belastingen 390 454

    

VOORZIENINGEN, UITGESTELDE BELASTINGEN 2.159 1.878

    

Schulden op méér dan één jaar 50.056 52.760

Schulden op ten hoogste één jaar 19.474 19.712

Overlopende rekeningen 810 894

    

SCHULDEN 70.340 73.366

    

TOTAAL DER PASSIVA 82.555 84.219
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Geconsolideerde resultatenrekening - periode 01|01|2009 - 31|12|2009 [in KEUR]

  2009 2008

omzet 65.837,00 67.195,00

voorraadwijziging 0,00 4,00

Andere bedrijfsopbrengsten 742,00 869,00

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 66.579,00 68.068,00

Aankopen en onderaannemingen 22.245,00 24.874,00

Diensten en diverse goederen 14.557,00 15.755,00

Bezoldigingen en sociale lasten 16.779,00 15.161,00

Afschrijvingen 8.097,00 7.859,00

Waardeverminderingen en voorzieningen 517,00 40,00

Andere bedrijfskosten 976,00 770,00

Afschrijvingen op consolidatieverschillen 1.091,00 2.181,00

BEDRIJFSKOSTEN 64.262,00 66.640,00

BEDRIJFSRESULTAAT 2.317,00 1.428,00

FINANCIELE OPBRENGSTEN 345,00 465,00

FINANCIELE KOSTEN 1.877,00 2.759,00

WINST/VERLIES UIT DE GEWONE BEDRIJFSVOERING 785,00 (866,00)

UITZONDERLIJKE OPBRENGSTEN 84,00 984,00

UITZONDERLIJKE KOSTEN 41,00 41,00

WINST/VERLIES VAN HET BOEKJAAR VOOR BELASTINGEN 828,00 77,00

ONTTREKKINGEN  67,00 78,00

BELASTINGEN 243,00 1.131,00

GECONSOLIDEERDE WINST/VERLIES 652,00 (976,00)


